
一、顾客满意度

顾客满意度是指某一时点顾客对产品和服务的满意程

度 , 是一个静态概念 ; 顾客满意指数是指不同时点顾客对产品

和服务的满意程度 , 是个动态概念 , 它会随着时间的变化而变

化。[1]

顾客满意指数可以作为衡量一个国家或地区经济增长

质量的宏观经济指标 ; 可以与公司的赢利状况、股票价格、消

费价格 指 数 ( CPI) 、生 产 率 和 失 业 率 、GDP 进 行 比 较 , 进 而 利

用这些指数来预测宏观经济发展变化的趋势。顾客满意度可

以为企业有针对性地改进产品质量、制定有效的经营战略、增

强产品的市场竞争力、提高经营绩效等提供指导 ; 顾客满意度

通过投资汇报率 ( ROI) 、股票价格收益、市 场 占 有 率 、价 格 收

益率和资产净值的增加来影响企业的经济绩效。对于企业来

说 , 高的顾客满意指数往往能够带来持续健康的发展 , 而顾客

满意指数低的企业却通常面临市场份额萎缩的危险。对于行

业、部门甚至国家来说顾客满意指数也有着同样的指示作用

[2][3][4]。

顾客满意度直接影响顾客忠诚度 , 从而最终影响企业的

利润水平和竞争能力。统计显示忠诚顾客每增加 5%, 企业的

利润增幅可达到 25%~85%[5]。因此 , 企业可以使用这一指数的

数据评估顾客忠诚度 , 确定进入市场的潜在障碍 , 预测投资的

回报 , 精确地找到顾客预期还没有得到满足的地方 [6]; 通过与

行业内其他企业顾客满意水平的横向比较 , 认清自己在市场

竞争中的位置 , 识别主要的竞争者以及市场中存在的机遇和

障碍。

Boulding 等自 1983 年以来先后多次通过理论和实证的

方法说明了顾客满意和顾客忠诚之间的紧密联系 [6][7][8]。现有

的顾客满意指数测评模型认为顾客满意是顾客忠诚的直接原

因。然而 , 顾客忠诚但不一定满意 , 顾客满意但不一定忠诚 [9]

[10]; 对于不同竞争阶段的同一产品和服务 , 或者对于不同的竞

争环境下的不同产品或服务 , 满意度和忠诚度的关系是不一

样的 [11]; 某些垄断性行业 , 由于其特殊的垄断地位 , 使顾客对

产品的质量持有较低的期望 , 从而造成顾客满意度指数(CSI)

的系统性膨胀 , 导致 CSI 测评的失真[12]。

在现有的顾客满意度模型中顾客忠诚和顾客满意之间的

这种复杂的关系并没有表现出来。而且 , 现有模型中从顾客满

意到顾客忠诚的单一直接路径是“黑匣子”。从顾客满意到顾

客忠诚的单一直接路径不能充分反应现实世界中管理者为赢

得忠诚顾客所做的各项努力。顾客满意仅仅是整个关系营销

的一个良好开端 , 要想最终达到顾客忠诚的目的 , 还有很多的

工作要做。而现有模型中两者之间一步到位的路径将应该揭

示的一些信息封成了一个“黑匣子”。

二、基于营销学的产品生命周期

美国当代经济学家雷蒙德·弗农( Raymand- Vernon) 从对

美国制造业的研究中提出了“产品生命周期”的理论 [13], 利用

产品生命周期的变更 , 来解释美国企业对外直接投资的动机、

时机和区位选择。

产品生命周期不是产品在物质形态上的由新变旧 , 直至

磨损殆尽的过程 , 而是从营销学观点来说的产品在市场上竞

争地位的兴衰 , 由向市场推出 , 逐渐扩大销路 , 以至广泛流行 ,

又由盛而衰 , 终将被新一代产品所取代的全部历程。弗农把产

品周期分为 3 个阶段: 创新阶段、成熟阶段、标准化阶段。

本文借鉴弗农的“产品生命周期”思想 , 把同一企业经历

的不同市场阶段 ( 完全垄断市场、寡头垄断市场、垄断竞争市

场、完全竞争市场 ) 作为一个生命周期 , 研究得出基于企业生

命周期的顾客满意度分析图形(如 图 1 所 示), 利 用 企 业 生 命

周期的变更 , 分析在企业生命周期的不同阶段 , 顾客满意度和

顾客忠诚度的变化、顾客满意度和顾客忠诚度之间的关系 ; 并

提出两种顾客满意度测评模型 , 完善了顾客满意研究理论 , 对

企业进行顾客满意指数测评具有指导意义。

1. 完全垄断阶段

收稿日期: 2004- 11- 26
作者简介: 曾凤章( 1943—) , 女 , 教授 , 博士生导师 , 研究方向为工业工程的理论与方法。

基于企业生命周期的顾客满意度研究

曾凤章, 王元华
( 北京理工大学管理与经济学院 , 北京 100081)

摘 要: 借鉴弗农的“产品生命周期”思想 , 把同一企业经历的不同市场阶段( 完全垄断市场、寡头垄断市场、垄断竞争

市场、完全竞争市场) 作为一个生命周期 , 利用企业生命周期的变更 , 分析在企业生命周期的不同阶段 , 顾客满意度和

顾客忠诚度的变化、顾客满意度和顾客忠诚度之间的关系 ; 并提出两种顾客满意度测评模型。

关键词 : 企业生命周期 ; 顾客满意 ; 顾客忠诚

中图分类号 : F22 文献标识码 : A 文章编号: 1009- 3370( 2005) 04- 0036- 04

第 7 卷第 4 期 北 京 理 工 大 学 学 报 ( 社 会 科 学 版 ) Vol.7 No4
2005 年 8 月 JOUR NAL OF BEIJING INSTITUTE OF TECHNOLOGY ( SOCIAL SCIENCES EDITION ) Aug.2005

36- -



图 2b 完全垄断阶段顾客满意指数测评概念模型

图 2a 完全垄断阶段顾客忠诚度和顾客满意度
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市场上的某种产品仅由该企业生产 , 也就是说该企业没有面

临竞争对手。因为其他企业不能掌握生产这一产品的技术、或

者不能享受国家和地方允许经营的优惠政策。所以该企业可

以依靠技术上的独创性和法律保护得以维持垄断优势 , 这个

阶段被称为该企业生命周期的第一个阶段 : 完全垄断阶段。如

兵器装备行业正处于其生命周期的第一个阶段 , 而且正在向

第二个阶段过渡。

2. 寡头垄断阶段和垄断竞争阶段

由于产品定型、需求趋旺、生产扩大、市场上出现了模仿

者、消费价格弹性增加、竞争对手出现 , 这都意味着该企业技

术优势逐步丧失 , 而成本、价格因素在竞争中的作用增强 , 最

终使该品牌产品在市场上日趋饱和。该企业只有一个或者少

量几个竞争对手的阶段被称为该企业生命周期的寡头垄断阶

段 , 该企业有多个竞争对手的阶段为该企业生命周期的垄断

竞争阶段。如电信、铁路等行业正处在在由其生命周期的“寡

头垄断阶段”向“垄断竞争阶段”过渡阶段。

3. 完全竞争市场阶段

产品已经完全标准化 , 企业的技术优势完全丧失 , 产品的

竞争主要表现为价格竞争。称该企业的垄断优势完全丧失 , 面

临完全市场竞争的环境被称为该企业生命周期的完全竞争阶

段。随着中国加入 WTO, 电信行业是否会丧失其在市场中的

垄断地位 , 而最终进入完全竞争阶段 , 这也是一个比较值得探

讨的问题。

不同的企业进入市场时的市场环境是不一样的 , 所以不

同企业的生命周期也不一样 ; 而且有的企业可能会跳跃某个

阶段 , 就像我们国家没有经历资本主义阶段而直接进入社会

主义阶段。为了便于本论文的分析 , 假设每个企业都经历了以

上 4 个阶段 , 但是这并不影响结果的准确性。

三、基于产品生命周期的顾客满意度研究

1. 完全垄断阶段

在这个阶段( 图 1 中 a 到 b 之间) , 市场中只有一个企业 ,

该企业面临 的 市 场 环 境 是 完 全 垄 断 市 场[14], 顾 客 购 买 该 产

品是因为对其特殊功能的需求 , 因此满意度很高 ; 随着该产品

逐渐被更多的顾客接受 , 顾客对该产品的忠诚度逐渐上升。所

以在该企业生命周期的完全垄断阶段 , 顾客满意度和顾客忠

诚度之间是没有关系的。

因此 , 这时满意度和忠诚度基本没有关系 ( 图 2a) ; 除 非

这种产品有了竞争对手或替代产品 , 那么满意度和忠诚度的

关系才会发生很大变化。显然 , 对于该企业生命周期的这个

阶段 , 顾客满意并不是顾客忠诚的直接影响因素 , 也就是说 ,

产品的垄断性( 不可替代性 ) 是顾客忠诚的最主要影响因素。

本论文提出如图 2b 所示的顾客满意指数测评概念模型。

在这个结构方程模型中 , 顾客忠诚不是顾客满意的结果

变量 , 垄断性是顾客忠诚的直接原因或者说前因变量。所以 ,

顾客满意和顾客忠诚之间的相关路线用虚线表示。

2. 寡头垄断阶段和垄断竞争阶段

在寡头垄断阶段 ( 图 1 中 b 到 e 之间 ) , 即使市场上出现

竞争者 , 但是为数不多 , 因此垄断局势并没有完全被打破 , 该

市场是寡头垄断市场 , 产品仍然是集中在某几个企业生产。

该企业面临的市场环境是寡头垄断市场。为了工作和生活的

需要 , 虽然顾客已经开始对其居高不下的价格或者较差的服

务质量产生不满 , 也就是顾客满意程度开始下降 , 但是由于过

高的转移成本 , 顾客仍然不得不购买该产品 , 即对该产品保持

较高的忠诚度。

在垄断竞争阶段( 图 1 中 e 到 c 之间) , 市场上出现越来

越多的竞争者 , 各个企业的产品有差别性 , 该市场是垄断竞争

市场 , 顾客转移成本降低 , 可以选择更多可替代品 , 顾客对该

产品的忠诚度开始下降 ; 而该企业为了保留顾客不得不降低

价格、提高服务质量 , 这样顾客满意度会有短暂的上升趋势。

在以上两个竞争阶段 , 顾客如果转向其它企业 , 必须支

付很高的转移成本 , 这时的满意度和忠诚度的关系可能是负

二次曲线( 图 3a) , 较低的满意度水平对忠诚度影响更大。显

然 , 在该企业生命周期的以上两个阶段 , 顾客满意并不是顾客

忠诚的唯一影响因素 , 也就是说 , 转换成本的高低也影响顾客

忠诚。本论文提出如图 3b 的顾客满意指数测评概念模型。

在这个结构方程模型中 , 顾客忠诚是顾客满意和转移成
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本两个前因变量的结果变量。顾客满意和顾客忠诚之间存在

着相关关系 , 转移成本和顾客忠诚之间也存在着相关关系。

3. 完全竞争市场阶段

在完全竞争市场阶段( 图 1 中 c 到 d 之间) , 该企业面临

的市场环境是完全竞争市场 , 各个企业为了提高市场的占有

率 , 不断降低价格 , 因此顾客很难对某个固定的企业保持很高

的忠诚度 ; 但是价格降低也会带来许多负面影响 , 比如产品的

质量因为价格的降低在质量上难以保证 , 因此 , 顾客对该产品

的满意度越来越低。在这个阶段 , 也存在转移成本影响顾客

忠诚度的问题 , 假设在本阶段这个问题忽略不计。

此时顾客除非特别满意才会对该产品保持较高的忠诚

度 , 这时满意度和忠诚度的关系可能是正二次曲线( 如图 4) ,

较高的满意度水平对忠诚度影响更大。显然 , 对于该企业产

品生命周期的这个阶段 , 顾客满意是影响顾客忠诚的唯一因

素 , 也就是说现有的顾客满意度测评模型适合于这个竞争阶

段顾客满意度的研究。

四、结束语

弗农提出的产品生命周期理论是应用在企业投资方面

的 , 本论文借鉴弗农的产品生命周期理论思想 , 把企业经历的

不同市场竞争阶段作为一个生命周期 , 称为企业生命周期。

分析在生命周期不同阶段的顾客满意度和顾客忠诚度之间的

关系、影响顾客忠诚的因素 , 提出两种不同的顾客满意指数测

评模型 , 解释了顾客忠诚却不满意、顾客满意但不一定忠诚的

现象 , 完善了顾客满意理论 , 并对企业测评顾客满意指数具有

指导意义。
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Abstract: This paper is formulated on the basis of Vernon' s“product life cycle”theory. The different stages experienced by an

enterprise, i.e., Complete Monopoly Market, Oligarch Monopoly Market, Monopoly Competition Market and Complete Compete

Market, are regarded as a life cycle. It analyzes the changes of customer satisfaction and customer loyalty and their relationships in

the different stages of en enterprise' s life cycle, and proposes two models to measure customer satisfaction.

Keywords: Enterprise life cycle; Customer satisfaction; Customer loyalty.

[ 责任编辑: 孟青]

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(上接第 32 页)

基 于 企 业 生 命 周 期 的 顾 客 满 意 度 研 究

39- -


