
中小企业是描述企业规模形态的一种概念袁是
相对于大企业而言的遥中小企业袁一般是指除国家确
认的大型企业之外的所有企业袁包括中型企业尧小型
企业和微型企业袁 生产经营范围主要是生活消费服
务的轻工业以及为生产消费服务的制造业遥目前袁中
国中小企业已达 4 200万户袁 占企业总数的 99豫以
上袁不仅成为推动国民经济快速发展的重要力量袁而
且在促进经济的市场化和国际化尧 改善经济结构和
城乡关系尧 扩大就业和保持社会稳定等方面发挥着
不可替代的重要作用遥但是袁从世界上中小企业的发
展现状来看袁企业组织整体上呈现出高死亡尧短寿命
的态势遥而中国的中小企业平均寿命只有 3耀4年袁企
业的生命周期非常短暂遥 从所有企业表现出的行为
及其特征看袁企业都会经历一个出生尧成长尧成熟尧衰
退和死亡的过程遥不同企业的生命周期有长有短袁但
各个企业在生命周期的不同阶段所表现出来的形态
却有某些共性遥了解这些共性袁便于企业掌握自己所
处生命周期的不同阶段袁确定企业的经济规模袁从而
尽可能地延长自己的生命周期遥
一尧规模经济与企业生命周期理论的诠释

规模经济是指由于生产经营规模扩大袁 企业经
济效益增加的一种现象遥 经济学上的规模经济是指
在企业生产扩张的开始阶段袁 厂商由于扩大生产规
模而使经济效益得到提高袁 即由于生产规模扩大而
导致长期平均成本降低的状态遥 当生产扩张到一定
的规模后袁厂商继续扩大生产规模袁就会使经济效益
下降袁出现规模不经济遥规模经济理论也能从生产成
本理论中得到合理的解释遥在一个较长时期内袁随着

企业生产规模的扩大袁平均单位产出成本趋于下降袁
但这种下降不是无止境的遥下降到一定程度袁长期平
均费用曲线逐渐变平袁此时袁生产规模进一步扩大袁
平均单位产出成本不变袁若再扩大袁平均单位产出成
本转而逐渐上升 渊如图 1冤遥 Q1点为规模经济出现曰
Q1耀Q2之间为产量增加与要素投入量的比例不变袁表
明规模收益不变袁即 Q1耀Q2之间为规模经济区间袁当
曲线位于 Q2 点时袁平均成本上升袁就出现规模不经
济遥 因此袁为了实现较低的成本袁企业不仅必须保持
一定的规模袁而且必须达到足够大的产出水平袁从而
使扩大规模成为企业追求的一个终极目标遥但是袁企
业并不是越大越有效率遥在一定的制度条件下袁企业
的规模是存在极限的袁超过这个极限袁会导致企业运
行效率的下降遥所以袁企业成长的过程也可以被理解
为寻求最优规模的过程[1]遥

规模经济是企业追求的一种理想规模状态遥 它
的现实意义不仅仅是企业发展的内在动力问题袁最
为关键的是它能在延长企业尤其是中小生命周期上
有很好的应用价值遥 按照企业生命周期理论的观点袁
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企业既是一个社会经济组织袁同时也是一个生命有机
体遥 企业与自然界生物一样都遵从野生命周期冶规律袁
都会经历一个从出生尧成长到老化直至死亡的生命历
程遥 美国人伊查克窑爱迪思 渊Ichak Adizes冤 博士于
1989年提出了企业生命周期理论袁 把企业生命周期
作为研究对象袁分析其成长和老化原因并提出系统对
策遥 在他的叶企业生命周期曳一书中袁指出企业的生命
周期要经历孕育尧成长和老化三个阶段袁并依次将各
个阶段细分为孕育期渊Courtship冤尧婴儿期渊Infancy冤尧
学步期 渊Go-Go冤尧 青春期 渊Adolescence冤尧 盛年期
渊Prime冤尧稳定期渊Stable冤和贵族期渊Aristocracy冤尧官僚
化早期渊Recrimination冤尧官僚期渊Beauracy冤和死亡期
渊Death冤袁每个阶段的特点都非常鲜明遥 在孕育期会
出现野创业空想冶现象曰在婴儿期袁企业集中力量去突
破一个市场袁要严格控制现金流量袁否则长期现金不
足袁丧失目标与意愿袁过早授权与制度化袁会出现创
业者失控现象曰在学步期企业要谨慎投资袁每种投资
要能跟企业本来的核心竞争力匹配袁 要建立和加强
经营与管理团队袁 这一时期如果过早多元化和过早
地分权袁最容易出现因为规划不周而导致危机袁从而
落入创业者陷阱遥 其中企业生命周期中最为理想的
状态是企业的可控性和灵活性达到平衡的阶段遥 也
就是说袁 中小企业要想延长其自身的生命周期就必
须保持最优的经济规模遥

二尧中小企业生命周期模型的构建

根据中小企业发展特点袁 以及企业生命周期模
型袁构建出中小企业生命周期模型袁即以企业规模作
为纵坐标袁并依次把企业生命周期分为孕育期尧求生
存期尧高速发展期尧成熟期尧衰退期和蜕变期渊如图 2
所示冤遥按照企业的规模扩张将企业的成长方式划分
为A尧B两种类型袁A型为欠发育型袁B型为正常发育
型遥欠发育型是指企业在建立时是一个小企业袁经过
多年的成长与发展袁虽然其素质可能提高了袁实力也
可能增强了袁但是在它们生命延续的整个过程中袁始
终没能成长为大中型企业遥 正常发育型是指企业诞
生时袁只是一个小企业袁经过多年的成长袁不仅素质
提高了袁实力增强了袁而且从一个小企业成长为一个
大中型企业袁甚至成长为一个超级大企业遥

孕育期是中小企业生命周期的第一个阶段袁企
业创始人经过市场调研袁形成了创业的意图遥当创业
者做好企业创办的准备并有了承担责任和风险的信
心时袁 企业就可能诞生了遥 在中小企业刚刚成立初
期袁很多方面处于摸索阶段袁市场知名度不高袁在拓
展市场时会遇到很多困难袁企业的规模很小袁还谈不
上规模经济袁同时由于资金不充裕袁在整个生产经营

中如果稍有差错就可能导致企业夭折 渊如图 2中曲
线 a冤遥
在发展期袁中小企业经过积累袁生产规模逐渐扩

大袁业绩快速增长遥企业在这时需要大量资金发展业
务尧抢占市场份额遥这一时期企业综合素质有可能提
升袁 实力增强袁 从一个小企业成长为一个大中型企
业袁甚至成长为一个超级大企业遥这时企业实现规模
经济条件已经具备了袁向成熟期过渡遥
在成熟期袁中小企业的主要业务已经稳定袁规模

经济的效益出现袁 业绩也保持在较高和较稳定的水
平上袁企业步入良性发展的轨道遥 此时袁中小企业若
能较长时期保持着合理的经济规模袁 就会使企业的
生命周期得以延长遥从某种意义上说袁延长企业生命
周期最关键的是保持成熟期的延长遥 但是在这个时
期袁企业也可能会因追求多元化而盲目地扩大规模袁
利用过去成功的经验投资多个行业领域袁 甚至是极
其不熟悉的非相关行业袁 在资金以及管理制度等一
些因素的影响下袁出现企业规模收益下降袁从而导致
企业进入衰退期遥
在衰退期袁由于企业规模不经济袁在市场竞争加

剧尧需求发生变化的情况下袁中小企业未能及时采取
应对措施袁导致业务萎缩袁业绩滑坡袁利润大幅降低袁
企业财务状况日益恶化遥如果缺乏有效措施袁企业就
会不断衰退袁最终走向死亡遥 当然袁衰退期中小企业
的生命还是有延长的可能性遥只要企业进行蜕变袁成
功地转换产品袁灵活地转换企业形态袁准确地选择新
的产业领域袁企业就可能重获新生[2]遥
三尧规模经济与中小企业生命周期的关系

规模经济理论表明袁当企业达到一定的规模后袁
出现规模经济袁平均成本下降袁企业利润增加遥 根据
企业生命周期理论袁企业在这个阶段进入成熟期遥但
是袁企业规模收益递增有限袁超过这一限度袁将会出
现规模收益递减遥 当企业规模过大袁分工越细袁管理
层次增多袁反而会引起操作成本的增加袁决策时间延
长袁机会成本增加和效率的损失遥企业长期出现规模
不经济袁会使收益下降袁企业走向衰败期袁从而缩短

图 2 中小企业规模与企业生命周期示意图
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了企业的生命周期遥因此袁企业生命周期的长短与规
模经济有很大的相关性遥 以下通过公式和图形对规
模经济和中小企业生命周期的相关性给予证明院
基本假设院淤企业处于成熟的市场经济环境中曰

于稳定的政治社会环境曰盂相对稳定的技术环境曰榆
企业是一个追求利润最大化的经济实体袁 或者说是
一个野经济人冶遥

企业规模和成本之间的关系有多种函数形式袁
最典型的是三次式函数袁即

LC渊Q冤越m+nQ+pQ2+qQ3 渊1冤[3]

式中袁Q为企业生产规模曰LC为企业长期生产成本曰
m袁n袁p袁q为回归系数遥
由式渊1冤可求得单位产品长期平均成本

LAC =m/Q+n+pQ+qQ2 渊2冤
假设中小企业生命周期函数为

Q越g渊T冤 渊3冤
式中袁Q为企业生产规模曰T为中小企业生命周期遥 则

d渊LAC冤/dT=[d(LAC)/dQ]伊[dQ/dT]
={[2qQ3+pQ2-m]伊dq/dt}/Q2 渊4冤

渊1冤当 d渊LAC冤/dQ臆0 时袁企业处在规模经济袁
即 2qQ3+pQ2-m逸0曰
如果 dq/dt跃0袁即企业还未进入衰退期渊如图 2冤袁

则 d渊LA C冤/dT臆0曰
如果 dq/dt约0袁即企业处在衰退期渊如图 2冤袁则

d渊LAC冤/dT逸0遥
在企业进入蜕变期时袁dq/dt跃0袁d 渊LAC冤/dT约0袁

企业再生遥
渊2冤当 d渊LAC冤/dQ跃0时袁企业出现规模不经济袁

即 2qQ3+pQ2-m<0袁则 d渊LAC冤/dT跃0遥
以上证明可以看出院 中小企业在成长过程中所

出现的规模不经济袁 与企业进入衰退期在同一个阶
段上遥这样袁我们可以得出中小企业生命周期与企业
规模经济曲线图渊图 3冤袁从图 3中可以看出袁中小企
业越实现规模经济袁企业生命周期就越长遥

四尧规模经济在中小企业不同发展阶段的选择

规模经济已被作为现代企业扩张的内在动力和

理论依据袁但同时按照企业生命周期理论袁企业在每
个阶段都有其自身的特点袁 因此企业在选择发展战
略时也应有所选择遥 特别是在企业生命周期各阶段
转变过程中袁往往都面临着一些重大战略决策问题袁
企业的一系列决策行为或使企业沿着正常发展的轨
迹健康成长袁 或使企业走向衰亡 渊如图 2中 a尧c所
示冤遥 要保证企业按正确的成长轨迹健康发展袁就要
理性地根据企业生命历程环境尧 条件的变化及成长
特征袁明确企业生命周期各阶段的经济规模 [4-7]遥

员援孕育期要要要为实现规模经济做准备

一般来说企业在该时期的规模比较小袁 正处于
萌芽状态袁企业发展的战略正处于试用与调整时期袁
其未来发展态势还不是很明确袁 同时企业缺乏健全
的组织目标与管理标准袁 各方面都处于低速发展阶
段遥此时企业资产配置是以有形资产为核心袁资产配
置单一袁需要的是销售量和利润率袁为下阶段实现规
模经济打好坚实的基础袁 企业的发展则最需要资金
和企业家的重视袁二者缺一不可遥 因为袁这一时期企
业在规模上不足以负荷团队合作的工作形态袁 企业
一般不会也没有能力去做超出自己经营规模和范围
的事袁除非企业在创办之初拥有雄厚的实力袁可以考
虑从稍大的规模做起袁否则规模绝不能过大袁这样会
直接威胁到企业的生存袁使企业很快进入衰退期渊如
图 2中虚线 a所示冤遥

圆援发展期要要要追求规模经济为主

这个时期企业经营的目标与方向基本确定袁生
产与销售出现高速发展的特征袁 企业的组织与管理
标准逐渐确立袁企业各方面的成长开始进入加速期袁
同时由于企业的产品在市场中还处于非饱和状态袁
对消费者还保持着一种吸引力曰另外袁公司在招聘人
员上有着较大的吸引力袁因此袁这个时期适宜采取以
追求规模经济为主的发展战略遥但这个时期袁企业资
源的投入急剧增多袁 企业规模不断扩大袁 企业的产
品尧技术尧工艺以及企业的各种契约关系等要比创办
期复杂得多遥这里需要说明的是袁企业投入的资源既
包括各种有形资源渊人才尧资金尧厂房尧机器设备等冤袁
也包括各种无形资源渊技术尧工艺尧企业的经营机制尧
规章制度尧管理方法尧管理手段等冤或称之为野软资
源冶遥 这一时期袁由于企业缺乏一种系统化的制度设
计袁 容易被眼前的机会所驱使做出一些不明智的决
策遥同时也由于缺乏一种科学化的授权体系袁容易成
为野家族制冶企业袁阻碍企业的进一步发展壮大遥

猿援成熟期要要要在规模经济基础上扩大范围效应

企业在经历了第二阶段后袁 已经初步具备了一
定的规模袁经营方向与发展都已经稳定了遥这一时期
企业成长最快袁技术水平和产品设计能力迅速提高袁

图 3 中小企业生命周期与规模经济示意图
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Scope Economy: Rational Choice to Prolong the Lifecycle of Small
and Medium Enterprises
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Abstract: Scope economy is a goal pursued by enterprises, and the expansion of a company爷s scale, under certain condition, is a
tool used by entrepreneurs for the realization of a company爷s scale economy. Whereas scope economy is not to be equated with a
large scale, it usually indicates a moderate and effective size. Small and medium sized enterprises are characteristic of a small scale,
a small amount of investment, and flexible management, which compared with large scale enterprises can be disadvantages in
marketing condition, such as labour force, technique, capital, and information, etc. Thereby in the scale expansion, the development
scale of small and medium enterprises should not be just as big as possible, it should be within the extension of scope economy, and
should be determined by different periods of lifecycle, which is rational choice for prolonging lifecycle.
Key words: small and medium enterprises曰scope economy曰lifecycle
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生产成本下降袁规模效益开始出现袁市场开拓能力也
迅速增强袁 市场份额扩大袁 外部融资也变得容易起
来遥此时企业可利用已建立的规模优势袁考虑多元化
经营战略以实现规模经济基础上的范围经济效应遥
这个时期扩大规模成为企业成长的主旋律袁 企业成
长管理的重点为通过市场渗透或者市场开拓袁 扩大
市场占有率袁从区域上拓展市场覆盖面遥但也要认识
到企业高速成长背后潜伏的危机袁 判断企业现有成
长方向对企业可持续发展的支撑力量如何袁 思考如
何延续企业的高速发展阶段遥 同时要注意企业各项
管理工作的规范化袁注重做好各项基础工作袁为此应
该不惜牺牲企业的增长速度遥否则袁企业很容易陷入
多元化扩张的陷阱中袁使企业陷入困境遥

源援衰退期要要要适当减缩企业的规模

企业如果不能在技术上持续保持活跃的创造
力袁 则企业就会遇到创新精神衰退和创新力出现下
降趋势等问题遥 企业领导人不能积极主动地杜绝各
种可能发生的弊端袁 则整个组织将不可避免地走向
衰败袁进入衰退期遥 在这个时期袁企业可适当缩减企

业规模袁变革有关技术袁积极进行产品创新尧服务创
新袁力图寻找新的增长点袁比如可以考虑产品的多样
化组合袁寻求新的组合方式去迎合市场的需求袁因此
在这个阶段袁一方面要适当减缩企业的规模袁另一方
面要适当考虑产品的战略转移袁 以便开发出某种新
的产品组合来为企业肌体注入新的活力遥

五尧结 论

从本文的分析可以得出院 中小企业的发展首先
应具备一定规模袁才能实现规模经济遥而由于受资源
条件的限制袁 一个企业很难在所有的发展阶段都取
得规模经济袁特别是中小企业遥如果不把自己的资源
集中在最能体现规模经济的环节袁而去追求大而全尧
小而全的企业规模袁 其结果很可能会造成企业规模
大了袁收益率反而降低了遥 因此袁中小企业在确定发
展战略时袁 要充分地考虑如何在成长的关键时期实
现规模经济袁 并注意在规模经济的范围内进行生产
以及扩大规模袁从而提高企业的发展能力袁延长其生
命周期袁使企业保持更持久的生命力遥

规模经济 院延长中小企业生命周期的理性选择
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